
高德拉特博士在这次演讲
中特别注重即场练习，人
人拿起笔来立刻活用博士
提出的新思维，这比光坐
在那儿聆听，是更高层次
的学习

高德拉特 《团队管理》电影DVD介绍

主讲人是企管大师、以色列物理学家、
哲学家、先进管理方法TOC制约法
（Theory Of Constraints）的发明人高
德拉特博士（Dr Eliyahu Goldratt）

他是畅销全球多年的企管小说《目标》
的作者

电影中文版制作人是高德拉特学
会总裁、 《目标》等TOC经典的
中文版制作人罗镇坤

影片字幕由他在授权下翻译成中
文，确保影片达到高质量水平

这DVD是从美国进口的原装正版专业制
作，长132分钟，是高德拉特博士生前
在荷兰主持的一系列TOC卫星讲座的其
中一讲

团队管理，最关键是团队中人的互相尊重。为什么给予尊重
和获得尊重，是那么难真正办到的呢？所需的善意和良好愿
望往往都不缺，还在阻挡着我们的，到底是一些什么东西？

团队管理，要针对的范筹其实是众所周知的，许多常规的管理学说都有讲：●化解冲突●授权●团队建设

一般人往往没有留意到的是，为各大操作难题提供突破性解决方案的TOC逻辑思维方法，竟然也同样地能够在团队管理
上爆发出威力强大、一般管理学说不能企及的解决方案。这DVD所提供的知识和技巧，是大家必须重点及优先掌握的

影片内容

问题何在？（改变什麽？）
• 尊重
• 用於沟通的现况图：因果关系的详尽分析
• 赞赏或批评一个建议，最有效的方法是什麽？（下属向
您提出的建议有不足之处，如何技巧地提出您的看法，
令对方愿意接受，而又不损他的自尊？）

• 分析：一项建议如何一步一步带来负面效应
• 现在就练习一下！
• 不获适当授权就是不被尊重的明证
解决方案是什麽？（改变成什麽？）
• 如何识别出权责的不对称？
• 找出冲突所在，试画冲突图
• 如何纠正不对称？
• 练习：纠正不对称
• 建立团队精神

这DVD提供以下功能：

• 提供一步一步的指导原则，建立因果逻辑图，以改善沟通
，令权责得以对称，实现雄心勃勃的计划。

• 让您学懂怎样利用TOC的方法破解冲突、实现您的目标。

• 作为威力强大的常识工具，让您的团队可以为付诸实行，
快速见效。

• 让您达致各不同利益相关者之间的共识。

• 作为一个全面和有系统的学习资源，用于组织发展、小组
督导及内训，也成为可被所有员工随时番查的公司资料库
珍藏档案之一。

• 让你了解TOC因果逻辑工具，以用于有效的授权及团队建
设，无论是在业务层面，还是在个人层面。

博士在详细检视出席者在练习中的作业

博士在演讲中广
泛演示 TOC思维
方法的应用

售价及付款方式

联系人 罗镇坤电邮 wlaw@tocnet.com 微信号 wlaw1947

电影的购买者还可获一本罗镇坤用电邮送上的笔记本，共15页，载有讲
座重点撮要，和博士在演讲中用过的各TOC逻辑图，这对学习至为有用

博士在堂上要求出席者进行的即场练习，也是在这笔记本上进行的。如
果您在看电影时，也用这笔记本进行同步练习，获益就更大了

http://www.tocnet.com/s/tm_pay.pdf
mailto:wlaw@tocnet.com

